Sa jobbar vi med utmaningarnai

Angered

Under sensommaren tandes en
gnista som under lang tid fick
blickarna att riktas mot stadsdelen
Angered i Goteborg. Klanbegreppet
fordndrade allminhetens syn pa
gingen. Men for de som bor och
jobbar i omradet var detta inget nytt.
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Tunneln i slutet av Angeredsbron som skiljer Angered fran Hisingen.

nminderdrigkille
nekas kopa cigaretter
paenbensinstation.
Flera skott avlossas
mot macken. Killen
hor till ett kriminellt
nitverki Géteborgs-
stadsdelen Backa och den beskjutne
expediten hor till ett 6kédnt sldktnitverk
i Angered. Den undre vdrlden delas upp,
nitverken 6ver hela staden méste vilja
sida. Fler skottlossningar f&ljer, bilar
brinner och det kommer rapporter om
kriminella som stoppar och kontrollerar
bilar som vill kdrain i Angered. Invanar-
navarnas for att gd ut och en ldrare pa
Lovgdrdesskolan - som reagerat pd att en
bevipnad person rort sig vid skolan - blir

40 SOCIONOMEN 7.2020

kidnappad och misshandlad. Kommunen
sdtter in viktareskort for sin personal.
Strax ddrpd samlas, enligt polisen,
representanter for minst fem olika nédtverk
utanfor Posthotellet, mitt pa Drottning-
torgeti Goteborg. Fa vet vad som hdnder
dédr, men medierna rapporterar om att
forhandlingar férs och att gdingen kommer
Overens. Staden dtergdr i normallége.

LISA PEDERSEN AR trygghetschefi stads-
delsférvaltningen Angered. Hennes enhet
fungerar som ett kunskapsstod for Gvriga
forvaltningen nér det géller otillaten
paverkan, att férhindra nyrekrytering till
gdngen, avhopparverksambhet, valdsbeja-
kande extremism, vald i nira relation och
hedersrelaterat vald.

ol

Hammarkullen

- Detfinns en stor grupp avinvanarei
Hammarkullen, Hjillbo, Lévgirdet som
tvingas forhalla sig till den kriminella
strukturen. Inte alla, men manga och det
underldttar den kriminella verksamheten
genom att man inte anmdler brott, man
vittnar inte och undviker konflikt. Jag
sdger inte att det dr sd, men det finns en
risk att samma paverkan kan &verforas till
personal som jobbar i omradet, sdger Lisa
Pedersen.

Detfinns rutin att jobba med frustre-
rade ménniskor i socialtjinsten, men
skillnaden att jobba mot den hir typen
av kriminella strukturer dr vdldska-
pitalet de har och den tystnadskultur
som finns. Efter polisens insatser mot
slaktnétverket 2018 fick socialtjdnsten



information och orosanmélningar som
gjorde att flera barn omhéndertogs.
Motreaktionen fran den berérda famil-

jenblev stor.

-Ianstringdamiljder finns en risk att
det blir en kultur ddr man inte far visa
sig sarbar och rddd utan man ska vara
tuff. Socialarbetarna dr vildigt duktiga,
men det kan bli en normalisering ddr
man tycker att det ingdr ganska mycket
obehagliga saker som en del avjobbet. Vi
vill lyfta fram att man ska prata med sin
chef om man kénner obehag och tidigt
identifiera paverkansforsok. Det ska inte
inga, sdger Lisa.

VID KIDNAPPNINGEN av ldraren pa Lovgir-
desskolan passerades en grins. Marika

Andersson dr rektor och vill inte prata
om héndelsen avrespekt for ldraren och
att det pagdr en polisutredning. Ddremot
lyfter hon gdrna fram allt bra som sker i
skolan. Trehundrasextio dagar om dret dr
detlugnt, det dr deras verklighet. Men sa
dr det fem dagar av oro och det blir verk-
ligheten i medierna.

- Viblir sa definierade av att skolan
liggeridet hdr omradet. Det dr trékigt att
viinte bara far vara en skola som gor ett
brajobb. Det dr alla vi som tillsammans
stoppar rekrytering till gingen genom att
uppticka tidigt och ge tidiga insatser. Pa
tvaarharvihojt oss fran trettio till ndstan
sjuttiotre procents gymnasiebehdorighet,
men allafragar omjagdrrddd. N4, jagar
inte rddd, sdger Marika.

»Vialla
tillsammans
stoppar
rekrytering
till glingen .«

Nej, Eva Loostrom, socionom
och Marika Andersson, rektor pé
Lévgardesskolan dr inte radda.
Men det finns en oférstaelse
fran stadens ledning om skolans
sarskilda behov.

Skolan ska vara en trygg plats for
alla och Eva Loostrém, socionom och
processledare, jobbar med allt det ddr som
inte drlektion. Det kan vara pa eftermid-
dagar, kvéllar eller helger dér eleverna far
komma med forslag pa aktiviteter. Sedan
sjdlva arrangera dem utifran demokratis-
ka spelregler, genom samtal och 6verens-
kommelser med sina kamrater.

- Om négon elev behover hjdlp sé finns
manga vuxna hir avjust den anledning-
en, dven i utrymmet mellan lektionerna.
Vi forsoker skapa forutsdgbarhet och
trygghet ddr ingen ska kinna vanmakt,
sdger hon.

Detdr ett tungt arbete. 2017 blev
en ldrare ihjédlskjuten utanfor skolan
och mordet &r fortfarande ouppklarat.
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Hosten dédrpa blev skolan totalvandali-
serad. Men det finns dven en ofGrstaelse
fran stadens ledning som dr svar att
hantera.

- Forstéelsen for vilka resurser som
behovs pa en skolai ett socialt utsatt
omrade nar inte hela vigen till de som
fattar besluten. Vi serverade exempelvis
frukost hér for alla barn far inte frukost
hemma, men den férmanen togs bort for
att det ska vara jamlikt pa stadens skolor,
sdger Marika.

Efter héndelserna dr hon papassad av
medierna. Nyligen blev Marika intervjuad
av Osterrikisk TV.

-Defragade om det hir dr en no
go-zon. Mitt svar blev, nej, det hér dr en
welcome here-zon.
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MARIA WALLIN AR utvecklingsledare pa
Social resursforvaltning i GSteborg. Hon
ser stora behov avatt metodutvecklai
stadens verksamheter. Det gors mycket
men gdngproblematiken ska lyftas till en
nationell niva, anser hon.

- Det har inte funnits ett politiskt
klimat pd nationell niva och det tror jag
har gjort att arbetet har fordrdjts. Vi har
tappat mycket tid, sdger Maria.

Det dr ingen jéttenyhet for henne
attallt yngre barn rekryteras till gdng-
en. Kriminaliteten sker pd gardar och
lekplatser ddr barnen finns och dérfor
behovs fritidsarenor dir kriminella inte
har inflytande.

- Rekryteringen mojliggors for att vissa
barn har ndgon form av sarbarhet, alla




»Rekryteringen dr mojlig for att
vissa barn har en sarbarhet .«




blir inte kriminella. Det dr viktigt att gora
barnen mindre sarbara, att kompensera for
den sarbarheten som en del har. Det finns
dven indikationer paatt férdldrar hotas nér
de forsoker fa ut sina barn, séger Maria.

CAMILLA HESSELROTH, OMRADESCHEF for
bistdnd och service, barn och unga, anser
att Angered har en bra grundbemanning
idag. Honvill inte prata om kriminella
sliktndtverk utan podngterar att social-
tjdnsten triffar individer och bedémer
vad just de behover for hjédlp och stod.
Men det finns en sdrbarhet dven inom
socialtjansten. Nér ett beslut fattas maste
tjinstemannen skriva under med sitt
namn. Eftersom det dr offentlighand-
ling blir det ldtt for den som vill att hitta
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tjinstemannen och antyda att de vet var
de eller deras barnbor.

- Ibland kan vi vara flera som skriver pa
for att visa att vi dr manga, vidr en enad
socialtjanst och att det hdr &r ett regel-
verk, sdger Camilla.

-Idenbéstaavvirldar kanske vi kunde
anvédnda vart férnamn och ett anstéll-
ningsnummer istéllet, fortsétter hon.

I september foreslog Liberalerna och
Moderaterna att fler barnikriminella
miljoer ska omhéndertas och avsatte 700
miljoner kronor. Camilla Hesselroth beto-
nar att socialtjdnsten redan omhéndertar
de barn som behodvs. Det handlar aldrig
om ekonomi utan om barnets behov.
Maria Wallin ser en risk att pengar kan tas
fran andra verksamheter i stadsdelen f&r

Camilla Hasselroth
Foto: Lisa Klein

Det finns en sarbarhet dven inom
socialtjdnsten, sdger Camilla
Hesselroth. Ett beslut blir offent-
lig handling och kan resultera i
hot mot tjanstemannen.

attfinansiera omhéindertaganden.

-Vibehdver géra mer av de grund-
liggande uppdragen ocks4, alltsd arbeta
férebyggande, séger hon.

Camilla Hesselroth kéinner énda
attutvecklingen gar at ritt hall och
berittar om ett mini-SS(P) for barn i
lag- och mellanstadiet, som enbart finns
i Hammarkullen. Ett initiativ for att
komma in @nnu tidigare i utsatta barns liv.

-Vill man gora skillnad f6r ménniskor
som lever i utsatta situationer, i en stads-
del med problematik, dd 4r det i Ange-
red man ska arbeta. Socialarbetare hér
kénner att det &r meningsfullt. Vi maste
kunna ge barnen drommar och visa den
Oppna sidan av samhaéllet. Tillsammans
klararvidet. e



i klanema tar
‘Over samhillet

Mycket medvetet sa den bitradande rikspolischefen Mats
Lofving att det finns minst fyrtio klaner i Sverige som kommit
hit enbart for att organiserabrott. Plotsligt flog korken och
anden for ur flaskan. Nu kunde alla borja prata om klaner.

TEXT: HANS P.A. KARLSSON FOTO: ANNA REHNBERG
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Majoriteten av de barn
som vi omhéndertog for
missbruk och kriminalitet
har vuxit upp med vald,
sager Mikael Thérn.

lanbegreppet lade sig som ett
raster 6ver en méngd brott:
narkotikahandel, skottloss-
ning, mord, utpressning,

penningtvitt, smuggling, heder, upplopp...

det dr ofta samma personer som ligger
bakom. S& varfor har viinte pratat om
klaner tidigare?

AMIR ROSTAMI, KRIMINOLOG vid Stock-
holmsuniversitet, menar att begreppet
kanvara svepande dd det finns kriminella
nitverk som binds samman avandra
faktorer. Det finns klaner som inte klarar
att halla tillbaka valdet i den yngre genera-
tionen déd de struntar i klanstrukturen.

- Endel tdnker nog att klan stigmatiserar
en méngd ménniskor som inte har med
brottatt géra och det hér dr ett antal
individer som ser mdjligheter att utnyttja
klanstrukturen i sin brottslighet, sdger
Amir.
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MIKAEL THORN AR socloNoM och jobbade
redan pd1990-taleti Angered med barn
som forilla. Sedan bérjade han arbeta med
nationella uppdrag for Socialstyrelsen,
Regeringskansliet och Jimstdlldhetsmyn-
digheten som ligger i Angered. Han menar
att manga som jobbar pé filtet vet vad
klan handlar om.

-Jagkédnnerigen det hér fran diskussio-
nen om hedersvald, apatiska barn och extre-
mism. Flera praktiker och organisationer
lyfter problematiken somi sin tur férnekas
eller relativiseras avandra vilket medfor att
problemenkan fortséttaifleraar.

- Vimaste titta pd hur vikan dstadkom-
ma fordndring och stod for utsatta, sdger
han.

Mikael har genom aren varit involverad i
mer dn hundra omhéndertaganden och var
bland de férsta som métte hedersbegrep-
pet. I enkartldggning av Goteborgs stads
arbete mot heder, Amandakommissionen,

ddrhanvarenavtvaansvariga, lyfter han
fram att pojkarna ofta dr osynliga.

- Pojkarnaigédngkriminaliteten, var
kommer de fran? De kan ocksa ha varit
offer for vald fran fordldrar. Jag skulle séga
att majoriteten avde barn som vi omhin-
dertog for missbruk och kriminalitet har
vuxit upp med véald, sdger Mikael.

Ivdras medverkade hanien debattar-
tikel i Expressen som argumenterade for
attnyrekrytering avbarn till gingen ska
ses som médnniskohandel. Barn féar olika
uppdrag eller trider fram och tar pa sigbrott
for att skydda dldre syskon eller kamrater.

- Om pappor ror sigigdngen dédr det
férekommer vapen och droger, om du
livnir dig pa kriminalitet, vad dr det
for miljo for barn? Dir maste samhillet
kommain. Jaghar full respekt for att det
kanvara jittesvart, men det blir svdrare
jusenare vikommer in. En del séger, ta
barnen sé straffas fordldrarna, men s kan



»Ser vi klanerna som
problemlosare befister

|

man inte tinka. Fokus dr alltid pd barnets
réttigheter och behov.

ANNA EKSTROM, DOKTORAND i socialt
arbete vid Gévle Hogskola med fokus
pa otilldten paverkan, reagerar pd att
politiker uttalar sig om att fler barn ska
omhindertas som ett verktygikampen
mot brottsligheten.

- Om ménniskor tror att socialtjinsten
kan anvéndas som ett vapen mot krimi-
nella sd kan trycket pd socialarbetarna
Oka. Det finns redan ett glapp hos ménga
boende i Sverige géllande deras tilltro
till myndigheter. Omhéndertagande av
barn, oavsett hur eller varfor eller var, har
enbart att géra med omsorg om barnen.

Déremot tror Anna att en utsatt situ-
ation kan normaliseras for att orka med
jobbet. Men hon har inte sett nagra tecken
paatt drenden som berdr kriminella miljo-
er skulle hanteras annorlunda.

vi deras makt.«

-Dejag pratat med har en vildigt hog
nivé av professionalitet, de dr extremt
noga med sitt yrke och det hantverk som
kommer med socialt arbete. Jag tror inte
att irenden undviks, snarare tinker och
diskuterar kanske en medveten organisa-
tion igenom vissa komplexa drenden mer,
sdger hon.

MIKAEL THORN AR EXPERT i en avregering-
ennystartad parlamentarisk trygghets-
beredning. Den ska upptécka de vikti-
gaste utmaningarna for rdttsvisendet de
ndrmaste dren och bedoma samhillets
férmaga att mota dem. Klan eller slakt-
baserade nitverk, gdngkriminalitet och
férebyggande arbete kommer definitivt
attvaraen sddan utmaning. En ny metod
for att bekdmpa organiserad brottslig-
het &r en myndighetssamverkan mellan
tolv olika myndigheter. 2017 inleddes en
sdrskild insats mot klanfamiljen i Angered

FAKTA
STAT OCH KLAN

Den starka staten varnar indivi-
dens sjélvstandighet och bygger
pa att vi &r lika infér lagen, att vi
inte blir bedémda utifran vilken
slakt eller klan vi tillhor. Staten
star éver olika grupperingar inom
en geografisk yta. Klan ar ett satt
att organisera en grupp ménniskor
dér lojaliteten framst géller de som
delar blodsband, att sta upp fér
och gynna ”sina egna” i férhallande
tillandra. | klankulturer paverkas
hela klanen kollektivt avvad en
viss medlem gor och varje medlem
kan uppratthalla eller férdarva
klanens rykte. Att ha en egen asikt
som skiljer sig fran klanens &r inte
mojligt.

Klanen, Per Brinkemo

SSPF, MINI-SS(P)F

En samverkansform mellan skola,
socialtjanst, polis och fritid for
familjer och ungdomar mellan
12-18 ar med syfte att upptécka
och forhindra att unga i riskzo-
nen att rekryteras till kriminella
natverk. Mini-SS(P)F vander sig till
barn mellan 7-12 ar som rort sig i
olampliga miljoer, dven efter stok i
bibliotek och idrottshall.

KALLA: Géteborgs stad

dér de granskas fran flera hall samtidigt
vilket har resulterat i flera beslag av gods
ochindragnabidrag.

Inte ovintat tycker familjen att de
forfoljs pa grund av sitt efternamn och
de har en annan syn pavad som hinde i
Angered iaugusti. I SVT Aktuellt fram-
tridde en ung man som forklarade att
uppgorelsen pa Posthotellet snabbt
férhindrade en ny skottlossning dér ett
barnriskerade att tréffas, likt 12-ariga
AdrianaiBotkyrka. Végspérrar var ett
sdtt att skyddainvanarna och det skulle
polisen aldrigklara av. Kriminologen
Amir Rostami fnyser at resonemanget.

- Detidren del avden mytbildning som
finnsidehérgrupperingarna. De neutra-
liserar sitt deltagande, de rationaliserar
sitt beteende och siger att de skyddar
omradet. Men vi ska aldrig se dem som en
problemldsare i lokalsamhéllet, da befés-
ter videras makt. o
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Nar gingvald och grov kriminalitet

gar ner i aldrarna maste ocksa Statens
institutionsstyrelse styra om. Sedan ett
ar tillbaka sitter Elisabet Abjornsson
Hollmark vid rodret.

TEXT: HANS KARLSSON FOTO: JANN LIPKA
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v de cirka 30 ooo barn och unga som
varje ar omhéndertas av socialtjdnsten
hamnarungefér 1100 pa SiS. Myndig-
hetens uppgift hor till de svaraste som
finnsisambhéllet - att tahand
omunganirallaandra
insatser har misslyckats.
Anda kommer skarp
kritik fran flera
olika hall mot
verksamheten.
Den handlar om
att det daltas
med unga som dr
domda {or grova
brott ochatt
tiden pa SiSinte
har effekt. Perso-
nal pa SiSanses
inte heller ha rétt
utbildning for att
hantera sarbara
ochutagerande
ungdomar. Vissa
anstdllda har
begdtt Svergrepp
mot, eller tagit
indrogertill, de
intagna.
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I'varas genomfdrde Statskontoret en
myndighetsanalys av SiS. Omddmet blev
att SiS trots allt uppfyller viktiga delar av
sitt uppdrag - att ge individuellt anpassad
tvangsvard. Vanligtvis dr bade social-
tjinsten och de flesta unga ndjda med
placeringen. Men varden skiljer sig mellan
olika institutioner och SiS har svartatt
anpassa behandlingen till alla malgrup-
per. Elisabet Abjérnsson Hollmark ér till
viss del sjalvkritisk.

- Det bedrivs otroligt god vard och
behandling pa flera avvaraungdoms-
hem. Men det har vi inte lyckats berdtta
vilket gor att det finns kvar enbild aven
myndighet som inte klarar sitt uppdrag.
Nu behover vi géra samma utvecklings-
resa som kriminalvarden gjort, alltsa
Oka sikerheten sa som gjordes efter de
uppmérksammade rymningarna 2004,
och jobba rittssikert och likvirdigt Gver
hela myndigheten. Det 4r en stor utma-
ning eftersom det finns verksamhet fran
Kalix till Lund, séiger hon.

ELISABET HAR LANG erfarenhet fran
kriminalvarden. Ndr hon sag att gene-
raldirektorstjdnsten for SiSvar ute pa
annons kinde hon att honville leda
myndigheten. Fa komma in tidigare i
malgruppens liv.

—Jagbrinner f6r att inom de hir
ramarna forstka paverka ménniskor till
forandring sa att de férhoppningsvis kan
komma tillbaka till samhillet med nya
verktyg. Klara avattleva utan missbruk
och kriminalitet. En avnycklarna tror jag
handlar om tdlamod och man maste tro
paménniskors férmaga till férdndring.

Det dr ndgot jagldrt migunder aren, att
ha tdlamod.



»Myndigheten har inte foljt och svarat upp
mot den samhillsutveckling som skett.«

Bland det f&rsta hon gjorde som ny pé
posten var att paborja arbetet med en
sikerhetsorganisation for SiS. Bade for
att forbdttra sdkerheten for personalen,
som idag moter orimligt mycket hot och
vald fran intagna, och f&r att férhindra
attintagnarymmer eller blir fritagna. P4
en del institutioner fungerar det bra, men
aterigen dr det styckevis.

-Jagvill pastd att den hir myndig-
heten inte har f6ljt och svarat upp mot
den samhillsutveckling som skett vilket
betyder att vi faktiskt ocksa maste skydda
samhdllet ndr vi har ungdomar hér. Har
det fattats beslut om tvangsvard ska vi se
till att de dr pa plats hos oss. Hir kan vi
goralite forflyttningar dven inom géllande
lagstiftning, sdger Elisabet.

I'somras skedde tvé spektakuldra
fritagningar avddémda mdrdare fran
SiS. Under en permission i Kungsbacka
kom tvd kumpaner till en intagen fram
till behandlingsassistenterna och kunde
sedan limna med den démde. I Raby
kunde tvd maskerade mén ta sig inda fram
till promenadgarden och under pistolhot
fa med sig tva intagna ungdomar. I bada
fallen var savédl behandlingsassistenterna
som den intagne oskyddade.

-Viharlangerfarenhetavattjobba
med kriminella pojkar som dessutom
missbrukar, men vi maste utveckla meto-
der for den grupp som ér mer gingkrimi-
nell. Det har blivit ett mycket grévre vald,
man anvénder sig av mer hot och skrim-
seltaktik och det flyttar naturligtvis in pa
vara institutioner.

Fotboja ér tillatet inom sluten
ungdomsvdrd men anvinds séllan.
Elisabet vill utreda om anvidndningen kan
oka. Hon vill &ven undersdka om det gir

attklassificera SiS institutioner enligt
samma modell som finns inom kriminal-
varden utifran sdkerhetsniva. SiS satsning
pé 6kad sdkerhet innebér bland annat

att sdtta upp fler kameror och omgivan-

de staket runt vissa institutioner. I dag
hamnar unga kriminella ofta i fokus men
Elisabet betonar samtidigt att médnga barn
och unga inte behdver den héga sédkerhe-
ten.

KRITIK HAR RIKTATS mot att unga som
omhéndertagits genom LVU bor ihop med
unga som dr démda for brott till sluten
ungdomsvard, LSU. Kritiken handlar

om att det finns risk for att det kriminel-
labeteendet ska paverka. Aven hir har
Elisabet Abjérnsson Hollmark initierat en
tydlig fordndring.

Nér LSU inférdes démdes 10-20
ungdomar per 4r till pafoljder. Det stod
ingetilagen om att dessa skulle separeras
fran andra. Ofta dr det unga med samma
problematik oavsett om de har tvangs-
vard eller sluten ungdomsvard och ur ett
behandlingsperspektivvalde myndig-
heten att placera dem pa samma enheter.
Numera finns det runt 70-8o ungdomar
som arligen doms till sluten ungdoms-
vard.

- Utifran den politiska viljan somialla
falljagldserin sé skulle det inte f&rvana
mig om den gruppen okar ytterligare.
Didrfor har jagredan pabdrjat ett arbete
dér vi separerar unga som blivit démda
till sluten ungdomsvard fran dem som
placeras enligt LVU.

De som har domts till sluten ungdoms-
vard vet hur linge de ska stanna pa insti-
tutionen. For de som har tvangsvard gors
nyabeddmningar ddr varden kan forlang-

as saldnge den behovs. Inte séllan har de
intagnabdde en, tva eller fler diagnoser
och en problematik som egentligen inte dr
SiS uppdrag att behandla. Andd hamnar
dessaungdomar dir.

-Vidr de enda som har sédrskilda
befogenheter, som avskiljning, men ocksa
attvardaienskildhet. En del avde hir
ungdomarna behover havard i enskildhet
tor att det blir for manga intryck pd vara
vanliga avdelningar.

sis HIsToRIA har kantats av kritik mot
brister inom personalstyrkan. For drygt
tio ar sedan kom det rapporter om att
avskiljning anvéindes slentrianméssigt
ochutan dokumentation. Hosten 2018
skrev Aftonbladet om fem unga kvinnors
erfarenhet avkridnkningar. 2019 avslo-
jades att ett ungdomshem i Vistsverige
hade anstéllt fem personer kopplade till
islamistisk extremism och i somras kom
enrapport fran Skyddsvirnet om att
personal utsatt ungdomar for Gvergrepp
och trakasserier.

Sjalvklart tar Elisabet Abjérnsson Holl-
mark avstand fran allt det hir. Avskilj-
ning anvinds dven i dag, men betydligt
mer séllan eftersom det finns andra
konfliktminskande metoder. I fallet med
extremisterna foljdes inte den gidngse
rekryteringsprocessen av en enskild
institution. Ndr det géller krdnkningar
och 6vergrepp sa ska det inte forekomma
overhuvudtaget, fastslar hon.

- Nér ménniskor jobbar med
ménniskor sd uppstar relationer. Hir ska
viklaraavattvara sa professionella att
ndr man kdnner att nu haller det hir pa
attutvecklas till ndgot annat, da ska man
vagagatill sin chef och sdga att detinte
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kénns bra. Vibehover jobba kontinuerligt
med etik och virdegrund - det gar aldrig
att sdgaattvidrklaramed det.

Hon fortsitter:

-Jagkaninte lovaatt det inte kommer
att ske oacceptabla saker igen, men om
det gor det ska vi agera, reda ut och polis-
anmdla. Och det gor vi.

REKRYTERING AV tillrickligt kunnig
personal till SiS har alltid varit svart. I dag
finns ett ldgsta krav pa tva ars eftergym-
nasial utbildning inom nagot vardyrke for
att fa anstdllning som behandlingsassis-
tent, men det dr svart att uppfylla dverallt.
Oftaligger institutionerna utspridda i
landet och ganska langt ute pa landsbyg-
den. Arbetsgrupper kan innehalla vikarier
utan ritt utbildningsniva. Elisabet berit-
tar om planerna pd att bredda rollen som
behandlingsassistent.

-Paennivakan det rdcka med en ldgre
utbildning ddr man som behandlare kan
fungera som bra stod och férebild. Samti-
digt harvikvar gruppen behandlings-
assistenter med dagens kravniva och
ldgger dven pa enroll ddr man dr socio-
nom eller beteendevetare.

Pasd sdttkan honféfler tillsvidarean-
stdllda och mer stabila arbetsgrupper.
Samtidigt villhon ha en internutbildning
som vixlar mellan teori och praktik.
Medarbetarna ska fa chansen att prova pa
jobbet parallellt med att de ldr sig tjdns-
temannarollen, konflikthantering och
vilken etik och virdegrund som géller.
Skolverksamheten, som ska vara de intag-
nas huvudsysselsdttning under vistelsen,
har ocksa fatt ett lyft framhaller Elisabet.

- Vihar attiofem procent behoriga
ldrare i dag. Vikan haindividuella pro-
gram fOr vara unga sa att vi skraddarsyr

»Jag skulle vilja astadkomma stabilare
vardkedjor under utslussningen.«

deras utbildning utifran deras behov. Vi
har ldrare som har skt sig hit just for att
dekénner att de far den tid de beh&ver f6r
undervisningen. Jag far berdttelser om att
detkan vara forsta gdngen nagon far ett
betygndr de dr hos oss.

FORR ELLER SENARE ska den intagna till-
baka till samhaéllet. Enligt Statskontorets
undersokning dr det mindre dn hilften av
medarbetarna och cheferna inom SiS som
bedomer att vistelsen forbattrar de ungas
forutsdttningar for ett socialt fungerande
liv.

—Jag skulle vilja dstadkomma stabila-
re vardkedjor under utslussningen. Lat
ungdomarna vara kvar hos oss lite lingre
pavara Oppna platser ddr de kan fortsétta
att tadel avvar skola och dir det finns
mindre stimuli &n ute i samhéllet. Vid
aterfall har vi méjlighet att flytta tillbaka
de unga ett stegivér interna vardkedja
och dven anvédnda vara sdrskilda befogen-
heter nédr det behovs.

Elisabet Abjérnsson Hollmark betonar
hur viktig samverkan med den kommu-
nala skolan, socialtjdnsten, psykiatrin
och det civila samhéllet dr for att fa till en
sa somlds dverldmning som méojligt. Vad
giller uppfoljning efter utskrivning dr den
fortfarande bristfillig fran bade SiS och
socialtjanstens sida. Det dr dnnu ett av
Elisabets utvecklingsomraden.

Det liter som att du har mycket i pipeline.
Vad gov du ndr du dr ledig?

-Jag trivs véldigt vdl med att umgas med
min familj och véinner och jag kopplar
gdrnaavimotionssparet. Men det ir ju

s, har man ett jobb som man kdnner har
betydelse och dr meningsfullt sé ger det
energi. e






